
POHON KINERJA ( CASCADING ) BAPENDA TAHUN 2021
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Terwujudnya Pemalang Hebat yang Berdaulat, Berjatidiri, Mandiri dan Sejahtera Tersedianya jasa surat menyurat
Jumlah surat masuk dan surat surat yang terkirim 3.000 surat 15.000.000                    

Tersedianya jasa komunikasi, sumber daya air dan 

listrik

Jumlah pembayaran langganan jasa komunikasi sumber daya 

air dan listrik selama satu tahun
12 bulan 140.000.000                  

Tersedianya jasa pemeliharaan dan perizinan 

kendaraan dinas/operasional

Jumlah kendaraan dinas/opersional yang terpelihara dan 

perizinannya terselesaikan
59 unit 18.974.000                    

Tersedianya jasa administrasi keuangan
Peningkatan pendapatan pajak daerah dan kunjungan kerja 

sama antar daerah yang dilaksanakan
12 bulan 13.510.000                    

Tersedianya jasa kebersihan kantor Jasa kebersihan yang tersedia 12 bulan 20.000.000                    

Tersedianya jasa perbaikan peralatan kerja
Jumlah jasa perbaikan peralatan kerja mesin ketik, mesin 

hitung, alat porporasi dll yang tersdia
12 unit 7.500.000                      

Tersedianya alat tulis kantor Jumlah alat tulis kantor yang tersedia 1 paket 40.000.000                    

. Tersedianya barang cetakan dan penggandaan Jumlah barang cetakan dan penggandaan yang tersedia 1 paket 20.000.000                    

Tersedianya komponen instalasi listrik/penerangan 

bangunan kantor

Jumlah Komponen instalasi listrik/penerangan bangunan 

kantor yang tersedia
1 paket 25.000.000                    

Tersedianya peralatan dan perlengkapan kantor Jumlah  peralatan dan perlengkapan kantor yang tersedia 4 unit 4.500.000                      

Tersedianya bahan bacaan dan peraturan perundang-

undangan

Jmlah bahan bacaan dan peraturan perundang – 

undangan yang tersedia 
12 bulan 14.100.000                    

Tersedianya makanan dan minuman Jumlah makanan dan minuman yang tersedia 4 jenis 80.000.000                    

Terlaksananya rapat-rapat koordinasi dan konsultasi 

di dalam dan ke luar daerah

Kebutuhan rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar 

maupun dalam daerah yang tersedia
24 kali 190.000.000                  

Tersedianya jasa keamanan kantor Jumlah jasa keamanan kantor yang tersedia 12 bulan 12.000.000                    

Tersedianya jasa administrasi keuangan pengelolaan 

pendapatan

Jumlah kegiatan peningkatan pendapatan pajak daerah yang 

dilaksanakan
12 bulan 217.350.000                  

Terpenuhinya kebutuhan peralatan gedung kantor
Jumlah peralatan gedung kantor yang dibutuhkan yang 

tersedia
1 unit 25.000.000                    

Terpenuhinya kebutuhan meubeler Jumlah kebutuhan meubelair yang terpenuhi - 10.000.000                    

Terpenuhinya kebutuhan komputer dan 

perlengkapannya

Jumlah kebutuhan komputer dan perlengkapannya yang 

terpenuhi

Terlaksananya pemeliharaan rutin/berkala gedung 

kantor
Jumlah gedung kantor yang terpelihara 1 unit 20.000.000                    

Terlaksananya pemeliharaan rutin/berkala mobil 

jabatan
Jumlah mobil jabatan yang terpelihara secara rutin/berkala 1 unit 20.000.000                    

Terlaksananya pemeliharaan rutin/berkala kendaraan 

dinas/operasional
Jumlah kendaraan dinas/operasional yang terpelihara 59 unit 40.000.000                    

Terlaksananya pemeliharaan rutin/berkala 

perlengkapan gedung kantor
Jumlah perlengkapan gedung kantor yang terpelihara 4 unit 15.000.000                    

Terlaksananya pemeliharaan rutin/berkala komputer 

dan perlengkapanya
Jumlah komputer dan perlengkapannya yang terpelihara 25 kali 25.000.000                    

Terlaksananya pemeliharaan rutin/berkala software 

dan sistem informasi

Jumlah pemeliharaan software dan sistem informasi yang 

dilaksanakan
1 unit 30.725.000                    

Terlaksananya sosialisasi peraturan perundang-

undangan

Jumlah ASN dan wajub pajak yang diberi 

Sosialisasi/diklat/seminar/workshop 
- 153.245.000                  

Terlaksananya pelatihan teknis pelaksanaan tupoksi 

SKPD

Pelatihan teknis pelaksanaan tupoksi perangkat daerah yang 

dilaksanakan
- 57.350.000                    

Tersusunnya laporan capaian kinerja dan ikhtisar 

realisasi kinerja SKPD (TAPKIN)
LKjIP, Perjanjian kinerja, LPPD, LKPJ yang tersusun 6 dokumen 13.920.000                    

Tersusunnya laporan keuangan semesteran Tersusunnya laporan semesteran aset/barang PD 1 dokumen 15.000.000                    

Tersusunnya laporan keuangan akhir tahun Jumlah laporan keuangan akhir tahun yang tersusun 15 buku 11.140.000                    

Tersusunnya data base perencanaan SKPD Data base perencanaan yang tersedia 1 dokumen 5.600.000                      

Tersusunnya dokumen RKA, DPA, DPPA dan Renja 

OPD

Jumlah pelayanan informasi yang cepat dan mudah yang 

tersedia
4 dokumen 47.740.000                    

Tersusunnya sistem dan prosedur pengelolaan 

keuangan daerah

Jumlah perpub sistem dan prosedur pengelolaan 

pendapatan daerah yang tersusun
1 dokumen 22.150.000                    

Tersusunnya rancangan peraturan daerah tentang 

pajak daerah dan retribusi

Jumlah perubahan peraturan daerah tentang pajak daerah 

yang tersusun
3 dokumen 40.800.000                    

Tersusunnya sistem informasi pengelolaan keuangan 

daerah

Jumlah sistem informasi pemungutan pajak daerah yang 

tersusun
3 unit 68.952.000                    

Terlaksananya Intensifikasi dan ekstensifikasi 

sumber-sumber pendapatan daerah

Jumlah pengawasan dan pemantauan kepatuhan membayar 

pajak daerah yang dilaksanakan
12 kegiatan 65.245.000                    

Terlaksananya Monitoring, Evaluasi, Pelaporan dan 

Pengelolaan Pendapatan Daerah

Terlaksananya kegiatan monitoring, evaluasi pendapatan 

daerah, pengembangan sistem reward (penghargaan) bagi 

stakeholder PAD dan peningkatan kualitas pengelolaan

4 kegiatan 1.198.950.000              

Terlaksananya Intensifikasi dan ekstensifikasi 

sumber-sumber pendapatan daerah pengelolaan eks 

bondo desa yang desanya berubah status menjadi 

kelurahan

Jumlah sewa tanah eks bondo desa yang desanya berubah 

status menjadi kelurahan yang terlaksana
318 hektar 38.300.000                    

Program Peningkatan 

dan Perencanaan 

Penganggaran SKPD

Terlaksananya 

Peningkatan dan 

Perencanaan 

Penganggaran SKPD

12 bulan

Program Peningkatan 

Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur

Program Peningkatan 

Pengembangan 

Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja dan 

Keuangan

Terpenuhinya SDM 

aparatur yang memiliki 

kompetensi

12 bulan

Meningkatnya Sistem 

Pelaporan Capaian Kinerja 

dan Keuangan

Program Peningkatan 

dan Pengembangan 

Pengelolaan 

Keuangan Daerah

Rasio realisasi PAD 

terhadap potensi/target 

PAD, peningkatan 

(pertumbuhan) PAD, 

Opini BPK terhadap 

laporan keuangan daerah

7,25%, 6,15%

Pengawas (Eselon IV)

Program Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran

Terpenuhinya kebutuhan 

administrasi perkantoran 

setiap bulan

12 bulan

Program 

Peningkatan Sarana 

dan Prasarana 

Aparatur

Terpenuhinya sarana dan 

prasarana perkantoran 

dalam kondisi baik setiap 

bulan

12 bulan

6,20

Terwujudnya tertib 

administrasi 

pengelolaan keuangan 

daerah yang 

akuntabel dan 

transparan serta 

efisien dalam 

pemanfaatan APBD

Meningkatnya 

Kepuasan Masyarakat 

dalam Pelayanan 

Pajak Daerah

RPJMD Pimpinan Tinggi Pratama (Eselon II) Aministrator (Eselon III)
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Pemalang 
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Meningka

tkan tata 

kelola 

pemerinta
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Terwujudny
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administrasi 

pengelolaan 

keuangan 
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serta 

efiseien 
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n APBD

Meningkatkan 

kualitas 

perencanaan 

pembangunan 

daerah dan 

pelaporan 

kinerja 

pemerintah 

daerah

Mewujudkan 

tertib 

administrasi 

pengelolaan 

keuangan 

daerah yang 

akuntabel dan 

transparan serta 

efisien dalam 

pemanfaatan 

APBD

Rasio realisasi 

PAD terhadap 

potensi /target 

PAD

Peningkatan/pe

rtumbuhan PAD

7,80

12 bulan
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Pengawas (Eselon IV)RPJMD Pimpinan Tinggi Pratama (Eselon II) Aministrator (Eselon III)

Meningkatnya efektifitas pengelola keuangan daerah

Terlaksananya MOU dan tim sinergi dengan PT. PLN dan 

disperkim, MOU dan tim sinergi dengan kejaksaan, 

serasehan periodik dengan asosiasi pengusaha hotel dan 

restoran, notaris/PPAT, PPATS, pemutihan pajak

4 kegiatan 345.000.000                  

Tersusunnya laporan semesteran aset/ barang PD Jumlah laporan semesteran aset/barang PD yang tersusun 10 buku 2.932.500                      

Tersusunnya perhitungan potensi pajak dan target 

pendapatan

Jumlah perhitungan potensi dan target pendapatan yang 

tersusun
2 dokumen 133.900.000                  

Tersusunnya laporan pendapatan daerah
Tersusunnya laporan pendapatan daerah dan perhitungan 

UP retribusi bagi PD pengelola pendapatan
6 kali 13.012.500                    

Terlaksananya pemutakhiran data pajak daerah Jumlah pemutakhiran data pajak daerah yang dilaksanakan 80 data 113.900.000                  

Terlaksananya pendataan Wajib Pajak Jumlah wajib pajakyang didata 150 data 190.000.000                  

Tersusunnya rekonsiliasi data pelaksanaan 

pendapatan daerah

Jumlah laporan rekonsiliasi data pelaksanaan pendapatan 

daerah yang tersusun
12 bulan 12.239.000                    

Terlaksananya penelitian/ pemeriksaan Obyek Pajak 

dan Wajib Pajak

Jumlah penelitian/pemeriksaan obyek pajak dan wajib pajak 

yang dilaksanakan

12 bulan 11 jenis 

pajak
60.000.000                    

Terlaksananya penilaian, penetapan dan pencetakan 

Surat Ketetapan Pajak Daerah

Jumlah surat ketetapan pajak daerah yang diterbitkan (PBB, 

Reklame, Air tanah)
671.700 SPT 340.080.000                  

Terlaksananya penerbitan dan pendistribusian Surat 

Ketetapan Pajak Daerah (SKPD/ SPPT/ DHKP)

Jumlah surat ketetapan pajak daerah yang terdistribusikan 

(PBB, Reklame, air tanah)
671.700 SPT 66.600.000                    

Tersusunnya daftar tunggakan pajak Jumlah daftar tunggakan pajak daerah yang tersusun 12 kali, 120 buku 8.920.000                      

Terlaksananya penerbitan dan penyampaian Surat 

Tagihan dan Surat Teguran

Jumlah surat tagihan dan surat teguran yang terkirim dan 

terlaksananya penagihan pajak-pajak daerah
12 kali 250.390.000                  

Terselesaikannya pengaduan dan pelayanan 

pengajuan keberatan

Jumlah pengaduan dan pengajuan keberatan yang 

terselesaikan

12 kali, 140 

pengaduan
22.670.000                    

Terselesaikannya pengaduan dan pelayanan 

permohonan pengurangan ketetapan pajak/ 

pembetulan/ pembatalan ketetapan pajak yang tidak 

benar

Jumlah pengaduan dan permohonan 

pengurangan/pembetulan/pembatalan ketetapan pajak 

daerah yang terselesaikan

12 kali, 160 

pengaduan
35.305.000                    

Terlaksananya pengadaan papan himbauan 

informasi pajak daerah

Jumlah sistem informasi pemungutan pajak daerah yang 

tersusun
240 buah 100.000.000                  

Terlaksananya legalisasi karcis/ benda berharga Terselesaikannya porporasi karcis/benda berharga 12 kali, 10 jenis 6.800.000                      

KEPALA BAPENDA KABUPATEN PEMALANG

BEJO SUWARNO, S.IP

Pembina Utama Muda

NIP. 19611125 198607 1 001

Program Peningkatan 

dan Pengembangan 

Pengelolaan 

Keuangan Daerah

Rasio realisasi PAD 

terhadap potensi/target 

PAD, peningkatan 

(pertumbuhan) PAD, 

Opini BPK terhadap 

laporan keuangan daerah

7,25%, 6,15%


